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 16.11.2020ועדת יועצים טלפונית מיום 

 144פרוטוקול מס' 

 

 מר אלון חלווה, סמנכ"ל, ר' אגף בכיר ביטחון וחירום, מ"מ יו"ר הוועדה  משתתפים:

 גב' הילה רבני אמיר, ס' חשב המשרד, חברה    

 עו"ד ליטל דוד, מנהלת מחלקה בכירה, ייעוץ משפטי )בפועל(, חברה    

 

 בכיר ממשל, אגף ממשל וחברה, נציג יחידה מקצועיתראש אגף מר רועי דרור,     

 גב' רותם אליהו, ראש תחום )רפורמות ושינויים ממשליים(, אגף ממשל וחברה, נציגת יחידה מקצועית    

 גב' מעין אליהו אוחיון, מרכזת הוועדה    

    

 

 -הרחבת התקשרות עם חברת תאסק למתן שירותי ייעוץ להטמעת תרבות ותהליכי עבודה של תכנון, בקרה ומדידה 

 עבור אגף ממשל וחברה - 16.9.0.1י מס' מ.בהתאם להודעת מכרז מרכז

 

 (513596445תאסק תל אביב ייעוץ אסטרטגי בע"מ )ח.פ  שם הספק ומספרו: 

 31.5.2021ועד ליום  הוצאת הזמנת רכשמיום : תאריכי ההתקשרות

 כולל מע"מ ₪ 0,00088: שווי ההתקשרות

 רכישת שירותים :סוג ההתקשרות

 30-01-51-04 תקנה תקציבית:

 

 ר מהות ההתקשרותתיאו

 מצ"ב פנייתה של  גב' רותם אליהו, ראש תחום )רפורמות ושינויים ממשליים(, ממנה עולה כדלקמן:

 

בהתקשרות עם חברת הייעוץ תאסק מתוקף המכרז המרכזי לסיוע בתהליכי  2018אגף ממשל וחברה החל בחודש מאי 

(. זאת, לאחר ביצוע הליך בחירה בהתאם להוראת התכ"מ של מכרז זה, ואישור 26 2014 תכנון, בקרה ומדידה )מממ

 (. 45)פרוטוקול מס'  28.11.2017פרוטוקול הבחירה ע"י ועדת המכרזים ביום 

פרוטוקול ועדת המכרזים אינו מהווה התקשרות או התחייבות להתקשרות כלפי הספק. התקשרות :  הבהרה

על ידי הוצאת הזמנה ו/או הסכם חתומים על ידי מורשי החתימה המוסמכים לחייב  אך ורקעם ספק תיעשה 

 את המשרד.
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מטרתה העיקרית של ההתקשרות היא לספק שירותי ייעוץ וסיוע לאגף ממשל וחברה בשני פרויקטים רוחביים שמוביל האגף: 

גיבוש מדד ביצוע הליך סקירת הוצאות ממשלתי שמטרתו לגבש מתווים להתייעלות ולחיסכון במשרדי הממשלה, והליך 

במסגרתו הופץ לפני כשנה משוב השירות ש ממשלתי השוואתי לבחינת יכולות הביצוע, הניהול והשירות במשרדי הממשלה

התקשרות נועדה לסייע לאגף ממשל וחברה בפרויקטים ארגוני לכל עובדי משרדי הממשלה ויחידות הסמך. כמו כן, ה-הפנים

רוחביים נוספים הנוגעים לשיפור יכולות הביצוע של הממשלה, וכן פרויקטים בעלי חשיבות ברמה הממשלתית, כגון סיוע 

 בביצוע סקירות השוואתיות ואיגום מידע אודות ההתמודדות של מדינות שונות עם משבר הקורונה בתחומים ממשליים.

, החל מיום הודעה לספק על ההרחבה (53)פרוטוקול מס'  אישרה את הרחבת ההתקשרות 28.11.2018יועצים מיום  ועדת

בתוספת מע"מ.  ₪ 2,139,930, בהיקף כולל של 15.5.2019כמפורט בהחלטת הוועדה ועד לתום תקופת ההתקשרות ביום 

 . 1993-ג לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג3זאת, בהתאם לתקנה 

 

( את הארכת ההתקשרות והרחבתה, החל מיום הודעה לספק על 20פרוטוקול מס' (אישרה  2.4.2019ת יועצים מיום ועד

בתוספת מע"מ. זאת,  ₪ 2,991,000ההרחבה כמפורט בהחלטת הוועדה ועד לתום תקופת ההתקשרות בהיקף כולל של 

התאם להודעה שניתנה לספק מכח סעיף . ההרחבה בוצעה ב1993-ג לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג3בהתאם לתקנה 

 .28.5.2019להוראת התכ"ם בעניין המכרז המרכזי והסכם ההארכה נחתם ביום  6.4

 

( הרחבת ההתקשרות, החל מיום הודעה לספק על ההרחבה 52פרוטוקול מס' (אישרה  16.12.2019ועדת יועצים מיום 

בתוספת מע"מ.  ₪ 2,991,000, בהיקף כולל של 28.5.2020כמפורט בהחלטת הוועדה ועד לתום תקופת ההתקשרות ביום 

 . 1993-ג לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג3זאת, בהתאם לתקנה 

 

במשך כל תקופת ההתקשרות עד כה, השתמשה היחידה המקצועית במרבית הרכיבים מתוך סך התקציב שהוקצה במסגרת 

נה אשר נמצא עדיין בשימוש. זאת, לאור ההצלחה ההסכם כמפורט לעיל, מלבד התקציב שאושר במסגרת ההרחבה האחרו

ארגוני במסגרת מדד הביצוע -של ליווי המשרדים במסגרת פרויקט סקירת ההוצאות, הפצה רוחבית של משוב השירות הפנים

 הממשלתי, וכן נושאים רוחביים נוספים שהתווספו לסדר יומה של היחידה המקצועית ובהם נדרש סיועה של חברת הייעוץ. 

 

ועדת  הפרויקטים שצוינו לעיל, ולאור שביעות הרצון הגבוהה משירותי הייעוץ בשנה החולפת, ובת המשך הפיתוח שללט

להסכם  4.1( אישרה את הארכת ההתקשרות בהתאם לאמור בסעיף 35)פרוטוקול מס'  4.5.2020היועצים מיום 

לתקופה של שנה מיום חתימת הסכם,   ,2,801,227ההתקשרות, בהתאם ליתרה הריאלית שהיתה קיימת בהזמנה ע"ס 

 . 1993-ג לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג3בהתאם לתקנה 

 

כולל מע"מ לתקופה  ₪ 880,000כעת, מבקשת היחידה המקצועית את אישור הוועדה להרחיב את ההתקשרות בהיקף של

 .את התכ"םובהור , בהתאם לאמור בהסכם ההתקשרות31.5.2021ועד ליום  הוצאת הזמנת רכש מיום ש
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מתוקף  לאור מורכבות המצב התקציבי, נשקלה בכובד ראש כל הזמנת עבודה בשנה החולפת,מבקשת היחידה עולה כי 

ועבודות הרלוונטיות  העומדים בליבת ההתקשרות התקשרות זו ובוצעו רק עבודות שהכרחיות לקידום הפרויקטים המרכזיים

רכיבים שכבר  מלש"ח )בניכוי 2הריאלית בהזמנה עומדת כעת על  הניצול להתמודדות עם השלכות משבר הקורונה. יתרת

בשני הפרויקטים המרכזיים  מיועדת בעיקרה לעבודות הכרחיות להבטחת הרציפות שולמו(. עם זאת, יתרה זו טרם נוצלו אך

לכלל בר נובמהתפרסם בפעם השניה במהלך חודש ש, וניתוחו ארגוני-משוב השירות הפניםההפצת  במסגרת ההתקשרות:

 .וסיוע בגיבוש מתווי התייעלות במסגרת פרויקט סקירת ההוצאות, עובדי משרדי הממשלה ויחידות הסמך

  

בשימוש בהתקשרות זו לטובת מספר פרויקטים מרכזיים שנמצאים בתעדוף  , בתקופה האחרונה עלה הצורךכמו כן

 :המשרדית ברמה גבוה

מצב קיים, הערכת עלויות כלכליות  סקירה השוואתית למדינות אחרות, ניתוחהכוללת  -עבודה בנושא שיקום אסירים  .1

 ש"ח( 175,500סקירות עומק בעלות  3-אלש"ח )כ 520-כ -הערכת עלות   זה. וגיבוש אסטרטגיה ממשלתית לתחום

 - ורכאמ הערכת עלות ייעוץ עבור עבודות נוספות -עבודות ייעוץ נוספות כחלק מההתמודדות עם משבר הקורונה  .2

 .)ש"ח 93,600סקירות ראשונית בעלות  2-ש"ח ו 175,500אלש"ח )סקירת עומק בעלות  360-כ

 

 

 .לש"ח כולל מע"מא 880בור הפרויקטים הנ"ל, נדרשת הרחבה תקציבית ע"ס עב

  

הרחבת התקשרות קיימת בהתאם ה כי , וקבע2020 אוגוסטיצוין כי הוראת התכ"מ לעניין המכרז המרכזי עודכנה בחודש 

 מינהל עומללמנגנון המכרז המרכזי תיעשה רק לצרכים דחופים, אשר לא יכולים להמתין לתקופת המכרז החדש שעליו 

בהתאם, אישור מאת עורך המכרז ניתן לאגף ממשל וחברה בעבור . הרכש הממשלתי בימים אלה ובאישור עורך המכרז

בהתאם, אישור מאת עורך המכרז ניתן לאגף ממשל וחברה בעבור הרחבת ההתקשרות  הרחבת ההתקשרות המבוקשת. 

 המבוקשת.

 

 דיון הוועדה

 .נציגי היחידה המקצועית מציגים את הבקשה כמפורט לעיל

 

לנוכח נימוקי נציגי היחידה המקצועית ולאור שביעות רצונם מטיב השירות שניתן במסגרת ההתקשרות עם תאסק, וכן בשל 

בהתאם לסעיף להרחבת ההתקשרות, , ניתן לאשר את הבקשה ועורך המכרז של מנכ"ל המשרד םשל תקציב ואישורקיומו 

 .של המשרד עם תאסק בהסכם ההתקשרות 11.18

 

)הוראה מס.   2020הנחיות לביצוע התקציב בשנת שעניינה  הוראת התכ"מל 3.3בסעיף לקבוע יצוין כי בהתאם 

מימוש הואיל ומדובר ב – החריגים לבקשה זו אין צורך באישור ועדת עם סגנית החשב, ולאחר בדיקת הנושא,(1.2.0.6.1

היקף ההתקשרות ב, 2019וגם שנת  2018שירותים, אשר נרכשו על ידי המשרד בשנת  לרכשאופציה בהתקשרות קיימת 

 .קיים עבור ההתקשרות מקור בתקציב ההמשכיו, 2019על היקף ההתקשרות בשנת  עולה לאש
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 ת הוועדההחלט

ג לתקנות חובת 3ההתקשרות בהתאם לתקנה  רחבתהמימוש האופציה לנוכח כל האמור לעיל, הוועדה מאשרת את ל

 . 1993-המכרזים, התשנ"ג

 

 (513596445תאסק תל אביב ייעוץ אסטרטגי בע"מ )ח.פ  שם הספק ומספרו: 

 31.5.2021ועד ליום  הוצאת הזמנת רכש: מיום תאריכי ההתקשרות

 כולל מע"מ ₪ 000880,:ההתקשרותשווי 

 רכישת שירותים :סוג ההתקשרות

 30-01-51-04 תקנה תקציבית:

 

 לא קיימת מניעה לפרסום ההחלטה על התקשרות זו באתר האינטרנט הממשלתי.

 כמו כן, אין מניעה לפרסם החלטה זו במערכת מרכב"ה ובדוח חופש המידע.

 

06/12/2020

Xאלון חלווה

אלון חלווה

Halewa Alon ID_029610169 :נחתם על-ידי       

06/12/2020

Xהילה רבי אמיר

הילה רבני אמיר

Rabani-amir Hilla ID_032069320 :די נחתם על-י

07/12/2020

Xרותם אליהו

גב' רותם אליהו, נציגת יח' מקצועית

Eliahou Rotem ID_301130001 :די נחתם על-י       

06/12/2020

Xליטל דוד

עו"ד ליטל דוד

David Lital ID_034608059 :די  נחתם על-י

 

 

 


